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Introducion

La encuesta sobre salarios de los Profesionales en Gestidon de Proyectos
edicién Panama, tiene como objetivo ser una fuente de informacién valida y
confiable para la toma de decisionesy la creacion de estrategias a partir de
una vision de lo que el mercado esta haciendo en términos de salario.

Este reporte presenta un analisis descriptivo de los datos suministrados por
un grupo de Profesionales en Gestion de Proyectos en Panama que
proporcionaron informacion sobre el salario base, compensaciones y otras
variables que inciden en las variaciones de los salarios en el mercado
laboral, es importante mencionar que la mayoria de informacién recolectada
se concentra en Ciudad de Panama por lo tanto el analisis se enfoca en esta
provincia.

La encuesta permite obtener conocimiento acertado sobre el salario
otorgado a los Profesionales en Gestion de Proyectos de acuerdo a las
dinamicas del mercado laboral, por lo tanto las organizaciones pueden
establecer salarios equitativos de acuerdo a las funciones y los
profesionales tener conocimiento sobre el salario a percibir de acuerdo al
nivel de educativo, la experiencia y otros aspectos de su perfil.
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Esta alianza nace con el fin de crear el primer estudio de salarios de los profesionales que
ejercen la direccion de proyectos en la Republica de Panama, siendo esta una cooperacién
mutua entre ambas organizaciones, en donde Panama en Salarios es reconocida por ser
una empresa pionera en estudios salariales dentro del pais.

Desde su creacion ha permitido a empresas e individuos tener acceso a informacion
actualizada sobre salarios para generar estrategias y analisis en diferentes areas a partir de
una vision de lo que el mercado esta haciendo en términos de salario.

Mientras que el Project Management Institute Capitulo Panama participa activamente
dentro del proceso de la encuesta con el aporte de conocimiento sobre los Profesionales en
Gestion de Proyectos, motivados principalmente por la necesidad de informacion en
materia salarial en el mercado laboral Panamenio.

Cabe destacar que la encuesta realizada en Panama tiene como base la encuesta global
realizada por el PMI afio tras afno.
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Sobre esta encuesta P%Z%'Z%ﬁ"

En coherencia con la metodologia utilizada por la encuesta Earning Power: Project
Management Salary Survey—Eleventh Edition, este reporte establece parametros
metodoldgicos, tomando como poblaciéon a Profesionales en Gestion de Proyectos de
Panama.

La informacidn salarial se muestra a través de cada una de las siguientes variables:

* Descripcion de la posicion

* Afos de experiencia laboral

* Afos de trabajo en la gestion de proyectos

* El mas alto nivel de educacion formal obtenido
* Estado del PMP

* Género

* Departamento

* Industria

* Tipo de proyecto

* Numero de empleados en toda la organizacion
« Tamano promedio del equipo del proyecto

* Presupuesto tipico del proyecto

Como en todos los procesos de investigacion mediante encuestas, de acuerdo con
muestras pequefias se proporcionan estadisticas resumidas menos fiables o por el
contrario muestras grandes dan como resultado datos mas fiables, por lo tanto, en
coherencia metodoldégica con las encuestas del PMI global las estadisticas que se
presentan en el informe son aquellas que al menos 10 proporcionaron informacion para una
opcién determinada de respuesta.

Nota(dentro el informe el tamafio de la muestra se denota con N=, si el N= resulta ser <10
se denota con un *)
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Ademas, solo se incluyen en los datos los salarios de los encuestados que declararon
estar empleados "a tiempo completo” en el afio 2020.

Los datos de salarios se presentan para el percentil 25, el percentil 50 (mediana) y el
percentil 75.

‘Percentil 25: El valor por encima del cual el 75% de los encuestados ganan mas.
*Percentil 50: También conocido como la mediana. El valor en el que la mitad de los
encuestados ganaban mas y la otra mitad ganaba menos.

‘Percentil 75: El valor por encima del cual el 25% de los encuestados ganan mas.

Es importante aclarar que dentro del reporte no se utiliza la media o promedio debido a
qgue es mas susceptible a los valores atipicos en los datos que la mediana.
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Mediana del salario por paises de 5 .
anamdad en

| atinoameérica Salarios

De acuerdo a la encuesta Earning Power: Project Management Salary Survey—Eleventh
Edition. Chile ($54,682 USD) y Brasil ( $38,643 USD) se ubican como los paises con la
mediana de los salarios mas alta del mercado para los profesionales en proyectos.

Mientras que los paises que tienen una mediana del mercado mas baja son Peru
(33,774 USD) y Colombia (30,800 USD).

Salario anualizado (en ddlares de los EE.UU.) por paises de Latinoamérica

Pais Mediana del Salario
Anual
Chile 194 $54,682
Brasil 820 $38,643
Panama 169 $38,400
Costa Rica 98 $37,409
México 680 $35,863
Ecuador 153 $35,000
Peru 320 $33,774
Colombia 453 $30,800

Fuente: Earning Power: Project Management Salary Surve, Eleventh Edition Encuesta Salarial de los Profesionales en
Gestion de Proyectos, Edicion Panama- Panam4 en Salarios.

Nota: Dentro la encuesta global del PMI Panama no refleja informacién por lo tanto el dato de la mediana del salario de
Panama es un resultado de la Encuesta Salarial de los Profesionales en Gestiéon de Proyectos Edicién Panama.

Como se observa en la tabla y tomando como referencia la encuesta global del PMI se
desglosaron los paises de Latinoamérica y se incluyo la mediana del salario de
Panama arrojado por la Encuesta Salarial de los Profesionales en Gestion de
Proyectos Edicion Panama, a partir de esto se puede visualizar que Panama se ubica
como el tercer pais con la mediana del mercado mas alta para los profesionales de
proyectos al incluirlo en el listados de paises Latinoamérica que reflejan informacion
en la encuesta global PMI .

PAGINA 5



Anos de experiencia en gestion €s

Panamad en
de proyectos Salarios

Salario de acuerdo a afnos de experiencia en Gestion
de Proyectos

I\/}\ﬁgiana del Salario

nsua
I Anual

<3 $2,950 $35,400
3-<5 $2,500 $30,000
5-<10 $3,092 $37,104
10-<15 $3,949.96 $47,399.52
15-<20 $3,600 $43,200
20.|.* - -

N= 166

Encuesta Salarial de los Profesionales en Gestion de Proyectos, Edicién Panama-
Panama en Salarios

La mediana de los salarios en Gestion de Proyectos no presenta una tendencia de
aumento definida de acuerdo a los afios de experiencia.
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PMP®Estado de la certificacion

Panamad en
Salario de acuerdo a estado de la certificacion PMP® Salarios
Mediana del Salario
Mensual Anual

PMP $3,750 $45,000
<1 $3,100 $37,200
1-<5 $3,000 $36,000
5-<10 $4,000 $37,200
10-<15 $4,500 $54,000
15+* - -
No PMP $3,000 $36,000
% Incremento PMP vs No PMP

N=170

Encuesta Salarial de los Profesionales en Gestién de Proyectos,
Edicion Panama-Panama en Salarios

Los Profesionales en Gestién de Proyectos con titulo de certificacion PMP® reflejan
una mediana del salario mas alta frente a los que no tienen certificado, asi mismo el
salario tiende a aumentar de acuerdo con el tiempo que tienen la certificacion PMP®.

% de PMP® de acuerdo a estado de
la certificacion

No PMP
49.4%

PMP
50.6%

Encuesta Salarial de los Profesionales en Gestion de Proyectos,
Edicién Panamd-Panama en Salarios
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Posicion

Salario de acuerdo a posicion

Mediana del Salario

Mensual Anual

Program Manager $3,100 $37,200
Portfolio Manager $3,650 $43,800
Director of Project Management Office (PMO) $3,500 $42,000
Project Manager Il $3,400 $40,800
Project Manager Il $3,000 $36,000
Project Manager | $2,430 $29,160
Project Management Specialist* - -
Project Management Consultant* - -

N= 169

Encuesta Salarial de los Profesionales en Gestion de

Proyectos, Edicion Panama-Panama en Salarios
De acuerdo con los resultados de esta encuesta, los salarios mas altos percibidos por
los Profesionales en Gestion de Proyectos son los de el Portfolio Manager con una
mediana del salario anual de $ 43,800 USD seguido del Director of Project Management
Office (PMO) con un salario anual de $42,000 USD, de igual forma existe una tendencia
de aumento de la mediana del salarios del Project Manager | , Project Manager Il al
Project Manager IlI.
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Salario de acuerdo a miembros  Salario de acuerdo presupuesto de
del equipo los proyectos
Mediana del Salario Mediana del Salario
Mensual Anual Mensual Anual
1-4 $3,000 $36,000  <100K $3,325 $39,900
5-9 $3,000 $36,000 100-499K $3,000 $36,000
10- $3,000 $36,000 500-999K $3,175 $38,100
14 - - 1 mill -10 mill $4,000 $48,000
15- $4,000 $48,000 10mill+ $3,500 $42,000
19
20+ N=139 N=156

Encuesta Salarial de los Profesionales en Gestién de
Proyectos, Edicion Panama-Panamaé en Salarios

Los profesionales que gestionan proyectos con tamano de equipo mayor a 20
personas presentan un aumento del 33,3% en la mediana del salario frente a los que
manejan proyectos con equipos menores a 15 personas, mientras que la mediana de
los salarios de acuerdo al presupuesto de los proyectos no marca una tendencia
definida en los salarios para los Profesionales en Gestién de Proyectos.

Salario de acuerdo a miembros Salario de acuerdo presupuesto de los
del equipo proyectos
4000 4000

3000 3000

2000

2000

1000 1000

o

1-4 59 10-14 20+

Encuesta Salarial de los Profesionales en Gestion de
Proyectos, Edicién Panama-Panama en Salarios
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Compensacion

Salario N= Percentil 25 Mediana Percentil 75
Mensual 169 $2,400 $3,225 $4,500
Anual 169 $28,800 $38,700 $54,000
Otros Compensaciones

Mensual 64 $150.00 $350.00 $615.5
Anual 64 $1,800 $4,200 $7,386

Encuesta Salarial de los Profesionales en Gestién de Proyectos, Edicion Panama-Panama en Salarios

Posicion

|
N= Percentil 25 Mediana Percentil 75

Program Manager

Mensual 28 $2,450 $3,100 $4,000

Anual 28 $29,400 $37,200 $48,000

Project Management Consultant

Mensual S5* - - -

Anual 5% - - -

Portfolio Manager

Mensual 12 $3,000 $3,650 $4,125

Anual 12 $36,000 $43,800 $49,500

Director of Project

Management Office (PMO)

Mensual 20 $2,000 $3,500 $4,500

Anual 20 $24,000 $42,000 $54,000

Project Manager llI

Mensual 40 $2,500 $3,400 $4,500

Anual 40 $30,000 $40,800 $54,000

Project Manager Il

Mensual 21 $2,150 $3,000 $4,100

Anual 21 $25,800 $36,000 $49,200

Project Management Specialist

Mensual 8* - - -

Anual 8* - - -

Project Manager |

Mensual 12 $1,950 $2,430 $4,000

Anual 12 $23,400 $29,160 $48,000

Encuesta Salarial de los Profesionales en Gestién de Proyectos, Edicién Panama-Panama en Salarios
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Afos de experiencia

<3

1% . i )
Mensual

1% - i )
Anual
3-<5

4x . i )
Mensual

4* - i )
Anual
5-<10
Mensual 26 $2,000 $2,500 $3,500
Anual 26 $24,000 $30,000 $42,000
10-<15
Mensual 50 $2,500 $3,425 $4,000
Anual 50 $30,000 $41,100 $48,000
15-<20
Mensual 42 $2,275 $3,200 $5,000
Anual 42 $27,300 $38,400 $60,000
20+
Mensual o0 $2,600 $4,000 $5,000
Anual S0 $31,200 $48,000 $60,000

Encuesta Salarial de los Profesionales en Gestidn de Proyectos, Edicion Panama-Panama en Salarios

Afos de experiencia en gestion de proyectos

A
w

Mensual 14 $1,950 $2,950 $3,500
Anual 14 $23,400 $35,400 $42,000
3-<5

Mensual 23 $1,925 $2,500 $3,500
Anual 23 $23,100 $30,000 $42,000
5-<10

Mensual 66 $2,500 $3,092 $4,199.5
Anual 66 $30,000 $37,104 $50,394
10-<15

Mensual 41 $2,500 $3,949.96 $5000
Anual 41 $30,000 $47,399.52 $60,000
15-<20

Mensual 17 $2,500 $3,600 $5,600
Anual 17 $30,000 $43,200 $67,200
20+

Mensual S5* - - -
Anual o5* - . -

Encuesta Salarial de los Profesionales en Gestién de Proyectos, Edicion Panama-Panama en Salarios
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Nivel de escolaridad es Panama en Salarios

Doctorado

Mensual 2% - - -
Anual 2% - - -
Maestria

Mensual 124 $2,500 $3,500 $4,500
Anual 124 $30,000 $42,000 $54,000
Especializacion

Mensual 13 $2,075 $2,975 $4,000
Anual 13 $24,900 $35,700 $48,000
Licenciatura

Mensual 25 $2,000 $2,800 $4,000
Anual 25 $24,000 $33,600 $48,000
Técnico

Mensual 3* - - -
Anual 3* - - -
Secundaria

Mensual 1* - - -
Anual 1* - - -

Encuesta Salarial de los Profesionales en Gestién de Proyectos, Edicion Panama-Panama en Salarios

PMP® Estado de la certificacion

PMP
Anual 85 $2,500 $3,750 $5,000
Mensual 85 $30,000 $45,000 $60,000
<1

Anual 22 $2,050 $3,100 $4,500
Mensual 22 $24,600 $37,200 $54,000
1-<5

Anual 22 $2,400 $3,000 $4,099
Mensual 22 $28,800 $36,000 $49,188
5-<10

Anual 27 $3,025 $4,000 $5,300
Mensual 27 $24,600 $37,200 $54,000
10-<15

Anual 15 $3,000 $4,500 $6,500
Mensual 15 $36,000 $54,000 $78,000
15+

Anual - - - -
Mensual - - - -
No PMP

Anual 84 $2,057.75 $3,000 $4,000
Mensual 84 $24,693 $36,000 $48,000

Encuesta Salarial de los Profesionales en Gestion de Proyectos, Edicién Panama-Panama en Salarios
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Género

Femenino

Mensual 76 $2,237 $3,000 $4,000
Anual 76 $26,850 $36,000 $48,000
Masculino

Mensual 92 $2,500 $3,500 $4916,5
Anual 92 $30,000 $42,000 $58,998

Encuesta Salarial de los Profesionales en Gestion de Proyectos, Edicién Panamd4-Panam4d en Salarios

Departamento

Administracion/Gestion general

Mensual 20 $2,300 $3,500 $4,500
Anual 20 $27,600 $42,000 $54,000
Departamento de Gestion

de Proyectos o PMO

Mensual 75 $2,422.5 $3,150 $4,000
Anual 75 $29,070 $37,800 $48,000
Ingenieria

Mensual 19 $2,225 $2,800 $4,099
Anual 19 $26,700 $33,600 $49,188
Tecnologia de la Informacion

Mensual 22 $2,500 $3,500 $4,500
Anual 22 $30,000 $42,000 $54,000

Encuesta Salarial de los Profesionales en Gestion de Proyectos, Ediciéon Panamda-Panam4d en Salarios
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Industria
N= Percentil 25 Mediana Percentil 75

Construccion
Mensual 26 $2,000 $2,800 $4,000
Anual 26 $24,000 $33,600 $48,000
Telecomunicaciones
Mensual 18 $2,500 $3,200 $4,375
Anual 18 $30,000 $38,400 $52,500
Gobierno
Mensual 10 $2,500 $3,200 $4,199.5
Anual 10 $30,000 $38,400 $50,394
Ingenieria )
Mensual 10 $2,387.5 $3,250 $3,731.25
Anual 10 $28,650 $39,000 $44,775
Servicios Financieros
Mensual 28 $2,270 $3,000 $4,200
Anual 28 $27,240 $36,000 $50,400
Tecnologia de la Informacion
Mensual 30 $2,500 $3,500 $4,666
Anual 30 $30,000 $42,000 $55,992

Encuesta Salarial de los Profesionales en Gestion de Proyectos, Edicién Panama-Panama en Salarios

Tipo de proyecto

N= Percentil 25 Mediana Percentil 75
Construccion
Mensual 37 $2,276.75 $3,300 $4,225
Anual 37 $27,321 $39,600 $50,700
Informatica
Mensual 35 $2,300 $3,000 $4,000
Anual 55 $27,600 $36,000 $48,000
Ingenieria
Mensual 18 $2,500 $3,500 $5,000
Anual 18 $30,000 $42,000 $60,000
Operaciones
Mensual 16 $3,125 $4,000 85,325
Anual 16 $37,500 $48,000 $63,900

Encuesta Salarial de los Profesionales en Gestién de Proyectos, Ediciéon Panama-Panama en Salarios
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Numero de empleados en toda
la organizacién

N= Percentil 25 Mediana Percentil 75
Menos de 100
Mensual 45 $2,000 $3,000 $4,000
Anual 45 $24,000 $36,000 $48,000
100 a 299
Mensual 30 $2,300 $3,000 $4,000
Anual 30 $27,600 $36,000 $48,000
300 a 999
Mensual 22 $2,137.5 $2,850 $4,500
Anual 22 $25,650 $34,200 $54,000
1.000 a 2.499
Mensual 18 $2,500 $3,550 $5,000
Anual 18 $30,000 $42,600 $60,000
2.500 a 4.999
Mensual 24 $2,181.25 $2,875 $4,500
Anual 24 $26,175 $34,500 $54,000
5.000 a 9.999
Mensual 14 $2,800 $4,000 $5,000
Anual 14 $33,600 $48,000 $60,000
10.000 o mas
Mensual 16 $2,800 $3,675 $5,100
Anual 16 $33,600 $44,100 $61,200

Encuesta Salarial de los Profesionales en Gestién de Proyectos, Ediciéon Panama-Panama en Salarios

Tamafo promedio del equipo del proyecto

N= Percentil 25 Mediana Percentil 75
1-4
Mensual 25 $2,000 $3,000 $4,000
Anual 25 $24,000 $36,000 $48,000
5-9
Mensual 62 $2,400 $3,000 $4,200
Anual 62 $28,800 $36,000 $50,400
10-14
Mensual 22 $2,250 $3,000 $4,000
Anual 22 $27,000 $36,000 $48,000
15-19
Mensual 5* - - -
Anual 5% - - -
20+
Mensual 25 $2,500 $4,000 $5,450
Anual 25 $30,000 $48,000 $65,400

Encuesta Salarial de los Profesionales en Gestion de Proyectos, Edicién Panama-Panama en Salarios
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Presupuesto tipico del proyecto

N= Percentil 25 Mediana Percentil 75
<100K
Mensual 21 $3,325 $2,500 $4,000
Anual 21 $39,900 $30,000 $48,000
100-499K
Mensual 51 $3,000 $2,000 $4,000
Anual 51 $36,000 $24,000 $48,000
500-999K
Mensual 29 $3,450 $2,395.35 $4,625
Anual 29 $41,000 $28,744.2 $55,500
1 mill -10 mill
Mensual 31 $3,800 $2,500 $4,500
Anual 31 $45,600 $30,000 $54,600
10mill+
Mensual 21 $3,500 $2,500 $5,000
Anual 21 $42,000 $30,000 $60,000

. __________________________________________________________________________________________________________________________________|]
Encuesta Salarial de los Profesionales en Gestion de Proyectos, Edicién Panama-Panama en Salarios
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Metodologia de Muestreo

El instrumento de la encuesta fue enviado a 1623 Profesionales en Gestion de
Proyectos miembros del Project Management Institute Panam3, adicionalmente a
profesionales en el area que deseaban participar en el estudio. La invitacion a la
encuesta se envio a través de un correo electrénico que incluia el enlace a la encuesta,
igualmente mediante un proceso de seguimiento se enviaron un total 4 correos
adicionales. Para la recoleccion de datos se establecié un periodo de tiempo de 1
meses logrando una tasa de respuesta del 18.4%. es decir 299 encuestas
completadas.

Panama en Salarios bajo los criterios de validez y confiabilidad de la informacion
realizo la codificacién y analisis de las encuestas completadas por los Profesionales
en Gestion de Proyectos. Los resultado obtenidos se sometieron a controles de calidad
lo que como resultado dio lugar a descartar para el analisis un total de 129 encuestas
completadas bajo los siguientes criterios:

¢ No empleados a tiempo completo
* Homologacion Pobre
e Datos Atipicos

Por lo anterior la informacién analizada dentro de esta encuesta se concentro en los
Profesionales en Gestion de Proyectos empleados a tiempo completo, con
homologacién de la posicion (Excelente, Justa, Buena). Adicionalmente se analizé por
mayoria en numero de encuestas completadas los datos obtenidos Unicamente para la
provincia de Panama.
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